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INFORME FIN DE GESTION

Al concluir mi gestion como Gestora de Recursos Humanos de la oficina auxiliar en &l
Teatro Popular Melico Salezar, despues de aproximadamente 7 afos, segun o que indica
la normativa, {O--2005-C0-DFCE) publicads en La Gaceta No. 131 del O7-07-2005 porla
Contralorla General de la Replblica acerca de la cbligatoriedad de los titulares
subordinados al dejar sus cargos, reportar el eslado del trabajo regiizado, puedo senalar
como chietivos principaies en este penodo.

1 - Administrar los recursas hurnanes del Teatro Popular Melico Salazar y sus programas:
Compafia Nacional de Teatro-Compafiia Macional de Danza-Taller Nacional de Teatro-
Taller Nacional de Danza y Proartes.

2 - Dar apoyo a los directores y jefaturas acerce de los diferentes procesos da Recursos
Humanos gue se realizan desde esta Gestidn, con ¢ asesoramiento de la Gestion de
Recursos Humanos Institucional del Ministerio de Cultura y Juventug.

3- Ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva, relacionada al procesc da Recursos
Humanos.

4- Dar seguimientc a nombramientos, prorogas da rombramiento, coniratos de
dedicacidn exclusiva y sus prérrogas, confeccidn de pedimentes de personal, estudios de
carrera profesional, estudios de reconocimiente de anualidades, estudios de exoneracion
de marcas, célcule v pago de planillas quincenales y planilas de aguinaldo y salario
escolar @l personal, constancias y cerificaciones, archive de expadiantas de personal,
reporte de salanos a la CCSS y al INS. Alguncs de éstos en los Giimos afios nos fusmon
trasladacos, ya que inicialmente se reakzaban desde la Gestion de Recursos Humanos
del Ministerio de Cuftura y Juventud. No obstente que se realizan en esta Gestion,
contamos con el asesoramiento y coordinacian de la Gestion |nstitucional del Ministeno de
Cultura, como ante Rectar.

Especial atencitn se requiere con &l rubro de prohibicion, que recientamente el Ministerio
de Cultura, establecid un procedimiento para su reconocimiento, ya que inicialmente no se
contaba con el mismo. Esta herramienta va ser muy Util para las decisiones que se toman
de ghora en adelante.

Por otro lado, hace aproximadamente un afic el Ministerio de Cultura definid un
procedimiento para las practicas, pasantias, estudiantes en TCU, etc. Ya que teriamos
muchas solicitudes de los colegios profesionales, asi como universidades y otros centros
de educacion superior para realizar horas de trabajo comunal y praclicas supervisadas en
la institucidn. E documento que lo regula es la Resolucion No. 147-2018,

Otra labor que realiza Recursos Humanos y que es importante mencionar la evolucion
que ha terido es que anteriormente &l control de vacaciones ara lievado por funcionanos
fuera de la Gestibn de Recursos Humaneos como colaboracion, con lo que se pudo
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comprobar |a falta de conocimiento técnico para su manejo, paf lo tanio se tratd de darle
atencitn con una persona con conodmiente tecnico para Bu manaje. Resultado de esio
es que se ha tenido un mayor orden y menos acumulacién de periodos de vacaciones,
que antenormente se daba, incluso esto ha permitido a nivel de informes ante |a
Contraloria General de la Republica, mejorsr considerablemente nuesira gestion, asi
como en otros aspectos.

Queda pendients el sjuste de dias ce vacaciones que algunos compafieros quienes
laboran en jornada acumulativa deben realizar por cuanto sin cumplir con la jomada de 40
horas, disfrutaron del dia kbre, par lo tanto deberan realizar el ajuste por vacaciones de
los dias disfrutados y que no correspondia

Oiro aspecta a resaltar en este informe, s con redacion al periodo que se habia venido
tomando para el célculo def aguinaldo anuaimente, que se realizaba de noviembre del afo
arterior a noviembre del afic siguiente, o cual no era el periodo propio para las
instituciones plblicas, que segdn la Ley de Agunaldo propiamente para instituciones
actaiales es del 01 de noviembre del afio antenior al 31 de octubre del afic en que se
paga Este cambio significd esiudios previos a tomar |a decigion y comunicarla, asi
también recibir miitiples reacciones enire & personal, guienas a través de lodo este
tiempo estaba acostumbrado al pago tomande en consideracion otro periodo.  Finaimente
para ol afio 2015 sa logro establecer & cambio y ajustames al resto del sector publico. Lo

anterior por supuesto sin afectar a los funcionarios en su pago de aguinaldo.

Al inicio de mi gestion, dado que cada programa mangjeba sus propios expedientes de
personal, hubo gue solicitar el fraslado de sus expedientes al Teatro Popular Melico
Salarar para concentrarios todos en la gestion de Recursos Humanos, sin embargo a
pesar de los esfuerzos en su ordenamiento. todavia se presentan inconsistencias, labor
que se ha ido atendiendo, con mucha lentitud, ya que el volumen de trabajo es
impresionante, sin embargo estamos conscientes de asta necesidad &n cumplimiento de
las politicas de archivo exsientes. En este puntoc cabe menconar que proXmamente &l
encargado de expedientes en el Ministerio de cultura, estarsé comunicando & momenio en
gue se confrontan ambos expedientas, ya que &l del Ministerio, como ente Rector s el
original y el expediente en el Teatro Popular Melico Salazar, se congidera un expedienie
copla, sin embarge ambos contienen documentacien distinta.  Come resultado de
investigacidn de la Auditeria Intema gue sefiala la urgencia de ordenar los mismos, se le
ha puesto prioridad, sin embargo es una labor muy rnigurosa y técnica a realzar en cada
axpadierte y son 117.

Algunos detos especificaments impodantes para recordar en_cuanto 3 la ejecucion de
tareas 05 en realizan los siguientes.

Nuevos topes de Renta:

Anualmente en &l mes de octubre se realiza el cambio de log montos segun la tarifa que &l
Ministerio de Haciends dnulga y que debe ser incorporado en la planilla de la pnmera
quincena. Se debe notfficar a los colaboradores pars que astén pendientes del cambio

Créditos familiares:
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Estos tambigén se modifican anualmente en el mismo momento en que caman los topes
an octubre. En el mes de enero de cada afio, Recursos Humanos venfica por medio de
circular que se envia @ los colaboradores, para que envien su solicitud o cambio en
cuanto a sus créditos familiares que serén aplicades en el afie. En aguellos casos en que
se mantienen igua al ano anterior, lo deben confirmar mediante nota o comea. En
aguellos casos que se necesiia incluir, deben presentar la documentacion gue
comprueba. Aquelos funcionanos que no respanden en el tiempe sefalado, Recursos
Humanos automaticamente elimina esos crédios de ofico

Declaraciones juradas de bienes:

La Gestion de Recursos Humanos debera anuamente recordar per medio de Circular a
todos los declarantes que deben preseniar su decleracion anual de bienes ante la
Contraloria General de la Repiblica en |as fechas establecides. Fara esio se recibe el
comunicado directamente de la Oficina de Declaraciones Juradas de esta institucion
contralora. En los Glimos afios, se ha facilitado este proceso ya que se permite realizar
en forma digital en el sistema establecido. sin presentar el documento fisicamente.

Al ingreso de un funcionario, dependiendo de las tareas que reaiza, Recursos Humanos
debe evaluar sl requiere presentar declaracdn de bienes, segun 1a normativa establecida.
¥ comunicarle al funcionario, asimismo ingresario al modulo de Recursos Humanas en el
sistema de Declaraciones Juradas de la Contraloria, con sus datos personales y un Commac
acraditado para el envio de clave por parte de la Contraloria, tanto para la declaracion
inicial como la declaradién final, esta Ulima seria para el final de su gestion. Asimismo
cuando se fiene un cambio de tareas, debemos estar atentos de ajustar este requisito a
los puestos que si se reguiersn, & incluirios para declarar

Regularmente |a declaracion final se realiza mayormenie cuando lega un cambic de
gobiemo, por lo tanto particularmente, para el proxime mes de mayo 2018 =e debera estar
atento @ esio, por la salda de los ocupantes de puesios de confianza, asi como el ingresc
de los nuevos. Estos cambios son dados actuaimente por a Directora Ejecutiva quien de
manera no muy formal le comunica via comeo electronico a Recursos Humanos para
proceder con lo pertinente. Sin embargo recomiendo que se astablezca un procedimenta
por medio de la Junta Directiva para que Recursos Humanos pueda enterarse
oficialmente de los cambios que se refieren a puesios de confianza (ingreso v zalida de
los funcionanos)

Rendimiento de Cauciones:

Eete es otro requisito obligatorio para algunos puestos de responsabilidad superior, segun
asta establacido en la normativa de Is Lay de Control Interno v la Ley de Ennquecimienta
llicito Al igual que la declaracion jurada de bienes, la Gasfion de Recursos Humanos es
el area responsable de verificar el cumplimiento de la normativa por pare de los
funcicnarics cblgados a realizarle. Para esto, se tiene el listado de los puestos que Se
han identificado como oblgados a rendir caucién y conjuntamente con el Area Financiero
Contable del Teatio se fijgron los montos de dichas cauciones para la suscnpcion de |a
respectiva poliza de fidelidad. Para la suscripcién de la polza, Recursos Humanos
concede el apoyo por medio de una Eecutiva del Institute Macional de Seguros, quien
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visita al funcionario y e da & seguimiento para las prorrogas. El contacto esta agui con
las compaferas. Recentemente fue publicado la modificacién al Reglamento de
cauciones del Ministerio de Cultura, que nos incluye comao Organo Desconcentrado, con
algunas varaciones que presentamos ante la Junia Directive del Teatro. Ver Acusrdo
No 42 de la Sesién Exrsormdinana # 986-2017 del 28 de setiembre 2017. Esta
obligatoriedad debe tener especial atencion por pare de Recursos Humanos y Financiero
contable para nolificar a aquelios colaboradores gue tenen pendiente el pago de la Pdliza
de Fidelidad vy aplicarles la normativa comrespondiente para que cada unc asuma su
responsabilidad

Informe fin de gestion:

Este es un requisito para aquelos funcionarios en puestos de confianza (directores) y los
titulares subordinados (coordinadores, jefaturas, administradores). Segun la normativa las
oficinas de Recursos Humanos deben comunicar a los funcionarcs la obligacion de
presentar el informe, de acuerdo con las direcirices establecidas por [a Contraloria
General de la Rep(blica “Directrices que deben cobservar los funcionanos obligados a
presentar &l informa final de su gestién, segln ko dispuesto en el inciso &) del articulo 12
de la Ley General de Control Intemo 0--2005-C0-DFOE, publicado en La Gaceta MNo.
131 del 07-07-2005, En el caso de los puestos de confilanza, la Direccidn Ejecutiva es
quien le informa & Recursos Humanos acerca de |a finalizacion del perodo de algun
Director. Para el préximo mes de mayo 2018 se debe estar muy pandiente de los
cambios, por finalizacién e inicio de periode de Gobierno.

Ravisién periddica de las colegiaturas:

Al ser requisto para cada uno de los puesios profesionales en que exista colegio
Profesional. &s necesano que Recursos Humanos revise peribdicamente las paginas de
log diferentes Colegios Profesionales para venficar que cada uno de los colaboradores se
ancuentren @ derecho con este requisito para el puesio Que ocupan, caso contranc
naotificaries al respecto para que pongan a derecho la(s) cuoias pendientes o la aplicacion
da la normativa

Evaluacion del Desempenio:

Cada afio se evala a todo el personal segun lo establece la norma. Regularmente desde
al Ministerio de Cultura, s& nos invita a charla para aclarar dudas o dar mayores
explicaciones acerca de como se evalla. El periode gue abarca la evaluacion es del 01
de ener al 31 de diciembre de cada afio y se realiza en la primer quincena del mes de
febraro del afo siguienta. Para este proceso también se le debe comunicar a todo
personal y jefaturas y directores, asimismo facilitarles los formularios y darles todas las
indicaciones para que el proceso se lleve a cabo cumpliendo con todas las normas
existentes,

Teletrabajo:

El Teatro Popular Melico Salazar, tiene una comisidn de teletrabajo, cuya coordinadera es
Iz Jafatura de la Unidad de Gestion Administrativa y esta compuesia por ofros
colaboradores, que hasia la fecha son: Gestora de Recursos Humanos, Encargada de
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Planificacidn y la Directora de Proates. La labor reglizada hasta sl momento es
comunicado & jefaturas, coordinadores y direclores acerca de la importancia del
teletrabgjo, s& ha mapeado y definido los puestos teletrabajables y esté pendiente la
compra de los (esl psicologicos para ser aplicados a los candidatos al teletrabajo.

Puestos

Al inicio de mi gestién se contaba con 106 puestos, de los cuales 103 fueron de cargos

fijos y 3 por Servicio Especiales. En vista de la gran necesidad que tenia la institucion de
contar con este personal nombrado por Servicios Especiales permanentamenis para
apoyar los diferentes procesos y cumpiir con los objelivos instilucionales, se realizd la
gestién ante la Autoridad Presupuestarnia y se logro incorporarlos a los cangos fijos de la
instilucion en el 2011. En la actualidad contamos con 117 puestos, de los cuales mas del
£0% son afistas. al seruna de ias razones de ger principales de esta institucicn,

En el ranscurso de este tiempo, algunos puestos que estaban excluidos del Régimen de
Servicia Civil, e logrd que fueran asignados, asimismo en cuanio a los puesios artisticos
finalmente en al 2012, después de muchos anos de valoracion, |a Direccion General de
Servicio Civil autorizé &l Titulo IV y se reslizarcn las gestiones para esiudiar y reubicar
cada uno de los puesios identificados como artisticos.

Al inicio de mi gesfion se tuvieron alguncs inconveniantes gque se han venido superando,
como lo 85 el tener en uno de los programas a dos personas comparbendo en jormnadas
pardiales un mismo puesio, este inconvenente se logno corregir finalmente en el 2015,
después de multiples gestiones, logrando asi mejorar las condiciones laborales de caca
uno de esos funcionarios,

En los Gitimos 2 afios como proyecto priontano de este Goberno se incorporaron 190
puestos de formadores para atender los Centros Civicos creados en Zonas vulnerabies
como lo san’ Garabito, Aguas Zarcas, Santa Cruz, Guarari de Heredia, Cartago.

La lebhor de la Administracion de ios Recurscs Humanos se ha visto afectada por i necuccion de plazas
v e presupUest en & Sedior Pblico, ya que las pensonas tenen oo su derecho de realear s carens
adrministraiva, sin embamo, s ha diiculiacdo su soestitcan, Mecangando Bs Ereas en oros puestos, por
o tanio & nivel de rendimiento en la gestion, no es &l mismo, al tener que atender ening pOCas parsonas
una labor pana una mayor caniiced de personas.

Plazss de la gestion de Recursos Humanos TEMS

En la achmlidad se cuenta con 3 proisionales en Recursos Humanos indalmente eamos
(nicamente ? personas, pero con & aumento en volumen de trabajo y procesos, se vio la necesidad de
mwmm.mﬂmMMmmdwﬁmﬁﬂFE?uﬂ
recorniende sea estudiade para asgnarie & mismo grado del olro puesio pam que ambas funoonanas
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B puesio de Geslor Auodlar, es casficado como Profesional de Senvido Chl 3 en Recursos
Humanos, por un problena de estuctura institucional no fere una casficacién mayor, Esta siuacion
debe ser también vaioada  para estudiar la posiblidad de una eventual ressignacion.

Debido al cambio fecnologico v que la glecucion de a labor en Recursos Humanes ha venido siendo
mas compisia, con muchos cambios en Ios difeventes procescs y Con Imés procescs que atender,
m‘mummﬂhwmimmmmemﬁmHm
mpﬂﬁma&mrﬁnmmﬁﬂﬁﬂﬁmdhﬂmbmdmm
axpadientes, control de vacacones, confeccion de constancias y cerificacones, &t asl tEmibeén esa
persona podr ir empapandose de loe diferertes procesce que se realizan Este puede sar aigin
fundionario que se pueda traslader & I8 Gestin de Recursos. Humancs para evernuaiments sar
reasignado, sagin la necesdad insthuoonal,

| S0l Cartalo Bdaos | Fomador Aisicode | Pamquede @ Libertad | D 01042015000
| Servicio Civil 1-Emésio | promogas  hasta
| 01042019
Micrad Gorzdlez Produciorde Senioo | Testtro Nacionsl ' Del 010872015 hasta el
Hedges | Cii-Emésin | 07052018

ApoND por corvenict

La sefiora Cioconda Maénder, Asescra Legal en el Centro Nacional dela Misica, ha estado
apoyando ia labor de contrataciones administrativas en la Provesduria insfituconal del Teatro, por
acio de convenio susaio entre kas dos insitucionss, esta labor la redliza un dia a la semana desde o
20R/2017 y hasta que se logre &l nombramiento del sustihuln da la profesional propetana que s&
trastackd & ofra instituodn del Estado como camana acminisraiva.

Funcionarios con permiso sin susida:

Laura Murille Soto - Desde sl 01-09-2017 _ hasta el 30-05-2018 |
Katia Guevara Rojas Desde ol 18-01-2096  hasta por 4 afiog |
Ivonne Durdn Orozco * Desde =l 08-05-2014 hasta el 08-05-
2018
| Tatiana Chaves Araya * Desde el 01-02-2015 hasta el 08-05-2018
Teatro Popular Melico Salazar £
Gashidn g B.H Awsliar
22955005

Cantral telofdnica: (S0612295-6000 Fax' 2233-8387
i feairomelco. go.cr



#. vivamos

L | poder

cultura X transformador
= F1RT

Juventu wennn | O2lacultura

TRICA ANINIEE

*Estas funcionarias estén fuera de su pusste an propiedad/interno respectivamente coma
Formadores para atender solicitud de |2 sefiora. Minisira para ocupar los puesios de
Director tanto &n la Compafiia Nacional de Teatro como en el Taller Nacional de Danza.

Lista de funcionanos jonarss en imos 8 E

En respuesia a |os requerimientos de las NICS, desde el afio pasado se prepara |a lista
de funcionarios a pensionarse en los proximos 8 afios (cada afio se debe actualizar,
Financiera Contable lo soficita), ya que se debe proyectar anuaimente los montos para
enfrentar cada uno de los pagos de liquidacian de prestaciones legales, para asi no tener
la institucion que desembolsar altas sumas de dinero en un sclo presupuesta, sino tener
la provisién anualmente. Al na tener Recursos Humanos acceso a las fechas de pension
que maneja la C.C.5.S. segin las cuotas de aporte de cada funcionano, la base gque s&
ha establecido para e célculo es la edad en hombres y mujeres, segln sea el caso. Para
esto se ha disefiado una tabla para realizar cada unc de los célculos y se va acumulando
los montos de cada funcionano. Al final se tiene un consolidado.

Estado de Estudios de puesio
Gabriela Herndndez | Administradora TNT Finalizd e periodo de
Montero consolidacidn de lareas. Se |
encuentra pendiente en =l
Ministeric de Cullura. Se
espera que para el presente |
L g afo finalice.
| Sandra Millan Alvarado Secretaria Direccion | Esté iniciando el perodo de
|- . . Ejmcutiva | consolidacién de 6 meses |
Silvia Rodriguez Espinoza | Asistenta Recursos | Pendiente  de  estudio |
Humanos | preliminar. Se encuentra .|
previsio en e presupuesio
2018 |la proyaccion de
cortanide  presupussiano
= para un_eventual cambio
Estuds bio de ubicac esto con reas:
Puesto clasificadc coma | En Direccion Ejecutiva y en | Ahora se encuentra en el
Secretario 1 | atencién &l  Director | Taller Nacional de Teatro
Ejecuivo y & Junta |con olras tareas y se
Direcliva reguiers legalizar la

ubicacidn del puesio con las
tareas comespondientss.

Cofa Lignne Fonseca, Directora del Taller Nacional de Teatro ya me llend el formulario de
andlisis con las nuevas tareas, pero no me o remitic con oficio, por tanio se (o solicité
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mediante coreo elecirénico y esth pendiente de envidmelo. En cuanto envie el oficio,
ambos documentos (oficio y copia de formularic), se elevan a la Junta Directiva para la
autorizacion, Al ser una vacante el estudio puede tardar aproximadaments 2 meses. A
esta plaza se le aplicara |a directriz 078-H, inciso r) ya que la persona gue se ratird sa fue
a un puesto en que fue aplicada la directriz 070-H (30% de vacantes en esa institucian).

Pendiente aplicacidn del Atticulo 115 a puesto reasmnado,

Pabio Piedra Matamoros Se debe realzar el dabwdo procesc en
enero 2018, Con esto se ciema el
= | expediente.
Fese al 5% de i ara pues al con discapac

En cumplimienta con la Ley #8862 se nombrd |la Comisién Especislizada-Teatro Popular
Melico Salazar, conformada por. El Gestor de Recursos Humanos, (coordina la Comision),
Un representante de la CIAD-TPMS, actualmente la compafiera Meredith Zufiga y un
especialista en Terapia Ocupacional o Profesional en Psicologia, represertada por Silvia
Rodriguez, con el apoyo de Iz compafiera Encargado de Planificackon, Natalia Porras
Acevedo Se redactd la politica institucional, la cual fue presentada a la Junta Direciiva y
dada a conocer a todo el personal y posteriormente se incluird a la pagina Web del teatro,
Esta pandiente de publicacién en La Gaceta, la publicacién del extracto en otro medio de
prensa escnto.

Es imporante sefialar que no es sino hasta este momento que el Tealro cuenla con
piazas vacantes como para considerar la aphcacion de esta Ley, por Io tanto tambien se
encuentra pendiente la toma de decisitn de cual piaza podria reservar para colaborar con
asta normativa, @ pesar de que las vacantes no alcanzan para sacar un 5%, sanun
consultameos podriamos reservar al menos una plaza.

Ctros aspectos con fechas de presentacion da informes:

El informe de plazas vacantes y manejo del pago del Tiempo Extraordinario, es otro
reporte que e€n los Utimos afos, la Auloridad Presupuestaria solicita que se remiia &n
forma trimestral, esto se coording con Financiero Contable. Se realiza en los primeros
dias, una vez finalizado el trimestre.

El informe del nivel de empleo se reporta por Siccnet del Ministero de Hacienda. Se
reslizs semestralmente. finalizado cada semestre en los primeros 5 dias, Se realiza en &
sistema y se remite en forma digital al analista que nos atiende en (@ Aulondad
Presupuestaria. En archivos hay ejemplo de estos oficios.

CLAVES DE USUARIO QUE SE REQUIEREN PARA EL PERFIL DE GESTOR:

- Clave del SIRI, gue es el sistema institucional para reporte de la prohibicion
anta la Direccion General del Servicio Civil, Silvia tiene clave.
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- Clave del SAGETH, gue es el sistema automatizado de recursos humanos
en la Direccion General de Servicio Civil, para incluir pedimentos de
personal, Incluir Concursos, revisar nominas, revisar registro de elegibles,
convocar a enfrevistas, revisar lista de inelegibles, eic. Silva y Adelina
tienen clave.

- Clave del Poder Judicial para solicitar las hojas de delincuencia y facilitar
asi el proceso de nombramiento y prérrogas, ya que este es un documento
indispensable para esios rdmites. Unicamente se cuenta con la clave del
Gestor

- Clave de! INS para reportar la planilla mensual, que se realizaentre el 01 v
el 14 dal mes siguiente al pago. La comparera Adelina tiene clave.

- Clave del SICCNET, del Ministerio de Hacienda para reportar el nivel de
empleo. En Recursos Humanos la Unica clave es la del Gestor.

- Clave de la Declaracidn Jurada de Bienes de la Contraloria General de la
Replblica para tener acceso al registro y &l reporte del fin de funciones de
los declarantes en el portal de Recursos Humanos. Adelina tiene clave.

Muewvo si o de planillas:

Finaimente, pero no menos importante, el Ministerio de Cultura, decidid adquinr un nuavo
sistlema para planilas y Contabilidad, denominado BOS con la empresa TECAPRO,
hemos esiado recibiendo la capactacién & implementacion dal msmo, ya que las
autordades consideran que es importante que la implementacion se dé con los usuanos,
quisnes conocen mejor sus necesidades  Dentro de este proyecto de cambio y
adquigicion de nuevo sistema se encuentran vanas instituciones del Ministerio de cultura,
algunos estan realizando ajustes, porgue ya cuentan con el sistema y otros como el
Teatro Melico, estamos dando los primeros pasos para Conocar suU uso,

Estamos esperanzados de que prontc estariamos listos para su total implementacion,
eslo vendra a solucionar muchos problemas gue hemos tenido con el sistema actual,
Ademas de que se cuenia con &l apoyo de Recursos Humanos del Ministerio de Cultura v
Juventud asi como la Direccion Financiera y de presupussto de ese Ministerio, lo cual da
mucha esperanza y aspectos positves con este sistema.

Por ultimo, una recomendacién gque ayudaria mucho a la loma de decisiones y la
realizacion de la labor de Recursos Humanos, es gue el Asesor Juridico del Teatro pueda
brindar el asesoramiento legal necesaro para el trabajo que se realiza. yva que claro es
que ninguna de las funcionarias posee conocimiento en derecho, y debemos analizar y
dar opiniones basadas en normativas y leves.

Atentamente,
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